
 

 

WĂƌĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ǀĂůƵĂƟŽŶ� 

WƌŽũĞĐƚ�dŚĞŵĞƐ�Θ�&ŝŶĚŝŶŐƐ 

,Kt���E���^�,KK>�s�>h���E��Z�^W��d�zKhZ��,/>��&KZ�t,K�d,�z��Z�͍ 
 
WĞĚĂŐŽŐǇ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ͗�WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�DW^�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�DW^�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�DW^�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 
  �� 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŶĞĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

· WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƐĐŚŽŽůǁŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘� 
· WĂƌĞŶƚƐ�ƐĞĞŬ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů�ƐƚĂī�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�Ăƚ�

DW^�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬƐ�

ĂŶĚ��ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 

�ƋƵŝƚǇ�ŝŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͗�WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�� 
· DW^�ŵƵƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
· ��WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�DW^�ƐƚĂī�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�DW^�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

tŚĂƚ�ŝƐ�WW�͍ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�--�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�
ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ DW^�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�WĂƌĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�;WW�Ϳ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;zW�Ϳ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ͕��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�,ŵŽŶŐ͕�>ĂƟŶy͕�ĂŶĚ�^ŽŵĂůŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ-
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͗ �͞,Žǁ�ĐĂŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�
ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͍͟�WĂƌĞŶƚ��ǀĂůƵĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ—ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐƟĐŬĞƌ�ǀŽƟŶŐ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĸƟ�ǁĂůůͿ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�DW^�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�WĂƌĞŶƚ��ǀĂůƵĂƚŽƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;Z��Ϳ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ �Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϮϳϮ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞǀĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 



tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�;<ĂŶŝĂ͕�<ƌĂŵĞƌ͕�^ĞŶŐĞ�ϮϬϭϴͿ͘͟�^ǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�DW^�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ͕�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��� 

�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƌŝǀĞŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ� DŽƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� WW��
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� WĂƌĞŶƚ� �ǀĂůƵĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ƵŝůĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ZĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�WŽǁĞƌ� WĂƌĞŶƚƐ� ǁĂŶƚ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�DW^͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĨĂůƐĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘� 

^ŚŝŌ�DŝŶĚƐĞƚƐ�WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĂĐĞ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�dƌƵƐƚ�Θ��ƵůƚƵƌĂů�,ƵŵŝůŝƚǇ 

^ǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞŶ�ůŽŶŐĞƌ͘�dŽ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƉĂƌĞŶƚ�
ƚƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�WW��ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ŵƵƐƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘ 

^ŚĂƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ďǇ�DW^�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�� 

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďƵǇ-ŝŶ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�WƵďůŝĐ�
^ĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

 

 

�ƌŝǀŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŚĂŶŐĞ� 

^ǇƐƚĞŵƐ��ŚĂŶŐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

�ƵůƚƵƌĂů�,ƵŵŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƐĞůĨ-ĐƌŝƟƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�������
ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚƵŵďůǇ͕�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

;dĞƌǀĂůŽŶ�Θ�DƵƌƌĂǇ-'ĂƌĐŝĂ͕�ϭϵϵϴͿ͘ 


